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PRESENTACION

El futuro siempre ha capturado la atencién, el interés y la curiosidad humanas. Desde
la antigiedad hasta nuestros dias, la percepcidon humana sobre el porvenir ha
transitado por diferentes formas de comprenderlo y enfrentarlo. Para muchas
sociedades ha significado miedo y resignacién, para otras, la oportunidad de construir
caminos diferentes hacia visiones compartidas del porvenir.

La reflexién sobre el futuro en el campo cientifico ha sido constante. En las ciencias
exactas, la astronomia, la fisica, la agronomia, la biologia, la demografia y la
economia se comenzaron a desarrollar métodos cuantitativos y cualitativos que
permitieran, sobre la base de hechos presentes y pasados, estimar las probabilidades
de ocurrencia de determinados fenémenos. Los estudios sobre el futuro -basados en la
extrapolacién- se dirigieron a analizar las tendencias del pasado y del presente que les
permitieran deducir una idea del porvenir.

No obstante, seria hasta después de la Segunda Guerra Mundial cuando el estudio del
futuro se constituye como disciplina académica. La creacién, en 1945, de la Fundacién
RAND (Research and Development) en los Estados Unidos, y el movimiento prospectivo
en Francia encabezado por Gastén Berger que culmina con la fundacién del Centro
Internacional de Prospectiva en 1957, capturaron el interés de multiples especialistas en
diversos campos del saber humano por explorar el porvenir y alertar a la sociedad de
los peligros y oportunidades que ahi se esconden. Precisamente, durante estos afios,
Ossip Flechtheim acuiié el término “futurologia” para referirse a la interrogacién
sistemdtica y organizada del devenir.

Asi, el campo de los futuros ha emergido progresivamente a nivel mundial, como un
campo de conocimiento que versa sobre una interrogacién sistemdtica y organizada
acerca del largo plazo y los instrumentos de planificacién que deben acompanarlo. En



buena medida, los estudios del futuro han servido como insumo para la formulacién de
planes y programas de accién, con orientaciones y filosofias diversas.

Actualmente, muchas sociedades y sus gobiernos son cada vez mds conscientes de la
necesidad y conveniencia de conocer y estudiar el futuro. Un creciente nimero de
paises admiten que los retos hacia principios del siglo XXI serdn mds importantes -o
més preocupantes- que los planteados al inicio de la era presente. Este consenso se
extiende hacia la comprensién del futuro. La Unica certeza que se tiene sobre el futuro
es que mientras no se hagan intentos por estudiarlo seguird siendo incierto y, con ello,
se cancelardn todas las posibilidades por evitar las tendencias catastréficas que se
vienen perfilando.

En este sentido, la prospectiva estratégica aparece —dentro del campo de los estudios
del futuro- como una herramienta singular por su naturaleza y concepcién. A diferencia
de ofros instrumentos que se abocan a explorar los escenarios futuros factibles sobre la
base de estados pasados y actuales de la realidad para, posteriormente, seleccionar el
més deseable; la prospectiva opera en sentido inverso: la trayectoria de la prospectiva
viene del porvenir hacia el presente, rebasando la proyeccién exclusiva de tendencias,
para disefiar y construir alternativas que permitan un acercamiento progresivo al futuro
deseado.

La prospectiva estratégica parte de la premisa de que el futuro es un horizonte amplio y
abierto a la construccién de nuestros ideales y esperanzas con un ndmero infinito de
posibilidades. Sélo existe imaginativamente en el presente. El interés de escudrifiar el
futuro abre la posibilidad de influir sobre él. Bajo la idea de que el futuro no puede
reducirse a una sola opcién determinada, asumir una posiciéon activa frente a él nos
obliga a explorar entre futuros multiples y alternativos entre si, ligados a las posibles
decisiones y a la ocurrencia de diversos eventos.
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El contenido de esta asignatura estd inclinado hacia el estudio del campo de
conocimiento, filosofia y corrientes fundamentales de la prospectiva; asi como al
andlisis de las herramientas que permitan al estudiante formular un andlisis prospectivo
en distintas dreas y especialidades.

OBUETIVOS GENERALES

Al final del curso, el alumno podréd comprender la pertinencia y utilidad del estudio del
futuro en las sociedades contempordneas. Reconocerd las principales formas de
acceder al futuro, sus escuelas de pensamiento, caracteristicas generales
metodologias de trabajo. Asimismo, identificard los principales centros y entidades
dedicadas a la exploracién del futuro en el mundo, asi como los trabajos mds
relevantes sobre el mismo.



El alumno analizard los conceptos y rasgos distintivos de la prospectiva estratégica, su
naturaleza y atributos, asi como su pertinencia y limitaciones. Obtendrd los
conocimientos y habilidades necesarias para la recopilacién, procesamiento, andlisis e
interpretacion de informacién sobre el futuro para el disefio de escenarios en diferentes
disciplinas sociales. Asimismo, adquirird los elementos objetivos que, desde el andlisis
prospectivo, le permitan emitir conclusiones fundamentadas sobre la evolucién y
perspectivas de un fenémeno determinado.

UNIDADES TEMATICAS

1. Una introduccién al estudio del futuro.

El futuro en la historia de la humanidad. Supersticiones y mitos: la adivinacién y la
profecia. La utopia: Platén, Santo Tomds, Bacon, Moro y Campanella. La ciencia
ficcion: Verne, Wells, Clark. La literatura sobre el futuro: Orwell y Huxley. El papel de
futuro en la sociedad. Visiones y actitudes humanas frente al futuro.

El futuro como disciplina académica. Antecedentes. Las grandes escuelas
norteamericanas: Kahn, Meadows, Toffler, Bell, Dator, Ackoff. La tradicién francesa:
Berger, Godet, Jouvenel. Los estudios del futuro en ofros paises: Inglaterra, Espafia,
Israel, Rusia, Holanda, ltalia y América Latina.

Rasgos distintivos de los estudios del futuro. Tipologia de formas para la exploracién
del futuro. Niveles de andlisis. Trabajos relevantes e instituciones dedicadas al estudio
del futuro: los “tanques pensantes”, las universidades y la empresa. La prospectiva.

2. La prospectiva social

Un campo en construccién: la prospectiva social. Nociones iniciales: Principales
escuelas y modelos.

Elementos centrales de la prospectiva estratégica. “Una indisciplina intelectual”. La
visién holistica. La trasdisciplinariedad. La reflexién del futuro. La apropiacién y la
motivacién como estimulo a la accién. Las técnicas formales e informales: ventajas y
riesgos.

3. Las herramientas para el andlisis prospectivo.

Simulacién: el método de escenarios y los talleres de prospectiva. Diagnéstico frente al
entorno. El andlisis estratégico y el diagnéstico estratégico. Identificacién de variables:



el andlisis estructural, el andlisis de las estrategios de actores. La exploracion del
campo de los posibles y la reduccién de la incertidumbre. El método Delphi. Evaluacién
de las elecciones y las opciones estratégicas.

Se analizardn diversas metodologias en funcién de las necesidades e intereses del
grupo.

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

La asignatura se impartird bdsicamente a través de la exposiciéon de los temas por parte
del profesor, la discusién, resolucién y comprensién de problemas en la tutoria y la
aplicacién de lecturas, tareas y ejercicios para la casa. Se buscard estimular la
participacién de los alumnos en la tutoria, la atencién a sus dudas y cuestionamiento, y
en caso necesario, la consulta y exposicién de bibliografia especializada adicional para
cada tema.

El profesor apoyard el aprendizaje mediante el desarrollo de actividades individuales,
de equipo y grupales, que propicien, no sélo la adquisicién de conocimientos, sino la
practica de las habilidades involucradas para el andlisis de problemas y sintesis de
soluciones. Como apoyo al curso, se propondrd la exposicién de peliculas y videos
relacionados con diferentes visiones del futuro.

Se inducird a los alumnos en la bisqueda y consulta de fuentes de informacién sobre el
futuro, y en el manejo de las técnicas para su procesamiento y andlisis. Asimismo, se
propiciard un ambiente que permita el intercambio de ideas, técnicas de andlisis y
solucién de problemas.

CRITERIOS DE EVALUACION

Elementos a Evaluar Ponderacién
1. Asistencia y participacién ....... 30%
2. Tareas y Ejercicios ... 20%
3. Trabajo o Examen Final ....... 50%
Totel 100%
BIBLIOGRAFIA MiNIMA

Se presentard en la primer sesién del curso la propuesta de lecturas bdsicas vy
complementarias para el curso, asi como los materiales diddacticos susceptibles de ser
empleados en como apoyo.
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